Nuevos modelos de distribucion
urbana.
Rol de [a administracion publica.
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Introduccion: gestion de la cadena
de suministro

~
e Sugiere la combinacion de la tecnologia y las mejores practicas de
negocios permitiendo mejorar operaciones, ahorros y beneficios
J
N
e Entrega al cliente final el producto apropiado, en el lugar correcto y en
el tiempo exacto, al precio requerido y al menor coste posible
J
\

e Agrupa los procesos de negocios de multiples compaiiias, asi como las
diferentes divisiones y departamentos de las empresas

J
N
e Engloba aquellas actividades asociadas con el movimiento de bienes
desde el suministro de materias primas hasta el consumidor final
Y,
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Cadena de transporte desde el
distribuidor hasta el consumidor final

*Dos modelos de negocio

*E — commerce propiciado el B2C

=1t

Nodos a distribuir Flujos de transporte

Tamano paquetes ~
Complejidad
N\ 6ptimo del transporte

MIT GLOBAL
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Descarbonizacion nucleos urbanos

Calidad del aire en las ciudades: , .
 Enfermedades respiratorias Politicas =2

» Calidad de vida Nucleos urbanos habitables

Congestion trafico
* ruido

* Calidad del aire

* Estres

Niveles de ruido

e Aumento estrés
30/05/2019 * Calidad de vida ZLG ’%?&ZE&?\I WORK



Descarbonizacion nucleos urbanos

Politicas =2
Nucleos urbanos habitables

ooooo
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Dependencia combustibles fosiles

iCombustibles de transicion?

30/05/2019
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Vehicle Routing Problem

Modelo distribucion urbana convencional

e Almacén central
* Flota para realizar la distribucion (recogidas,

entregas)
* Minimizacion de distancia/ vehiculos

o]

Depot | * Almacén central = afueras de la ciudad
7\ * Flota para realizar la distribucidn (recogidas,
gL entregas) = vehiculos pesados
{5[3 e Minimizacidn de distancia/ vehiculos =

unico almacén a nodos finales
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Intermodalidad - Sincromodalidad

¢ Perspectivas de un cambio modal mayor?

Corredores estratégicos Hubs intermodales Slncromodalldad

- e e ey o = J—

iIntermodalidad a nivel urbano?
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Multiechelon distribution

Modelo de distribucién actual
- B2B

- Lotes grandes

- VRP convencional

- Sin politicas de restriccion de
emisiones

30/05/2019 ZLG | 38 Mo



DEPOT

30/05/2019
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iIntermodalidad a nivel urbano? |




ntermodalidad:
Multiechelon distribution

DEPOT

Hubs intermodales:

” Nivel 1:

* Picking
 Cambio de modo
* Dos tramos

* Rojo

* Verde

30/05/2019
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ntermodalidad:
Multiechelon distribution

DEPOT

Hubs intermodales:

” Nivel 1:

* Picking
 Cambio de modo
* Dos tramos

* Rojo

* Verde
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ntermodalidad:
Multiechelon distribution

DEPOT

Hubs intermodales:

v Nivel 1:

: * Picking
Corredores estratégic ' ' * Cambio de modo
e Carril bici * Dos trar.nos
 Uso de canales { m * Rojo

 Red electrolineras * Verde
Si dalid A | _’[E:I
incromodali 2 | Nivel 2-

 Crossdock

. Aglll-za_r_ « Cambio de modo
* Flexibilizar
Dos tramos
 Verde
e Azul

ZLG | 38 o .
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Modelos de distribucion

*Configuraciones que permitan 2
. . . Household and business freight
distribucion por tramos = Customers make ordes e oo o n -

Micro Distribution Center and

purchase(s) onling and then dispatched to the nearest
" L

mokile package digribution centers

* Uso de Hubs intermodales .
. . . . '."'- . for last rile delivery via energy-
* Beneficien de infraestructuras mejores i eficirt and green vehicies

comunicaciones (Corredores, electrolineras) * “/; 21l
* Sincromodalidad (uso de TIC para S R == ™=
sincronizacion modos de transporte en RS
tiempo real) :
® Packages receved daily bw the
o o ecric bieyler or ricyeles 1o
Iﬂl '*l parcel Iockgs or customgrs 2ih)

Micro centros de distribucion

Vehiculo nodriza

. .‘.".:'-t.,‘l‘ Customers are notified wia test

% andfor erail when their package
s 2ic) is ready for pick-up at the
S~ - nearest 247 parcel locker
_____ rl

Li, C., Loscher, K., Banny, A,, Sherazi, H., Blair, K., Fonseca, S., Millison,
W. Going to the last mile: Best practices for urban freight movement.
30/05/2019 Columbia University. New York City.
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Modelos de distribucion:
micro centros de distribucion

I:Ej Nivel 2:

Instalaciones fijas
Crossdock, Cambio de modo
Dos tramos (verde, azul)

BENEFICIOS

1 capacidad utilizaciéon vehiculos

J Contaminacion y las emisiones causadas por grandes camiones

J Congestion de camiones, automoéviles y peatones en los centros de las ciudades.
J la competencia en areas de carga y descarga y bahias de entrega;

1 precisidon y consistencia en los tiempos de servicio de entrega;

J, costo ultima milla
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Modelos de distribucion:
Vehiculos nodriza

T T\ DEPOT
¥\ Nivel 2:
o1 el 2 »
Instalaciones moviles e
Crossdock, Cambio de modo 4

Dos tramos (verde, azul) ?a

BENEFICIOS

M capacidad utilizacidn vehiculos
J, Contaminacion y las emisiones causadas por grandes camiones

J Congestion de camiones, automoviles y peatones en los centros de las ciudades.
J la competencia en areas de carga y descarga y bahias de entrega;

1 precisidon y consistencia en los tiempos de servicio de entrega;

J costo ultima milla

J costes de instalacion

M flexibilidad picos de demanda

> ST

50)Us) UL STRAIGHTSOL Project (Bruselas, 2013) y scaLe 221v0mK



Modelos de distribucion:
Vehiculos nodriza

Amsterdam, modelo para una nueva distribucion de tltima
milla mas sostenible

Pese a que otras ciudades no cuentan con una red de canales tan
densa, la ciudad neerlandesa ensefia el camino para utilizar los rios
como puerta de acceso a las ciudades y desde sus orillas hacer reparto
de ultima milla con vehiculos sostenibles.

Martes, 19/02/2019 por CdS

e

http://www.cadenadesuministro.es/noticias/amsterdam-modelo-para-una-nueva-distribucion-de-ultima-milla-mas-sostenible/
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Modelos de distribucion:
Vehiculos nodriza

Ford utiliza furgonetas como almacenes en un nuevo modelo
de distribucion urbana sostenible

El fabricante testa en Londres un servicio en el que las furgonetas
actuan como almacenes sobre ruedas, mientras un software
coordina su circulacion con las rutas de los repartidores.

e I T e R

http://www.cadenadesuministro.es/noticias/ford-utiliza-furgonetas-como-almacenes-en-un-nuevo-modelo-de-distribucion-urbana-sostenible/
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n Energy Strategy
Environment
S Exploitation Strategy
L ‘
SUSTAINABLE URBAN '
MOBILITY PLAN = N
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Traffic Environment Programme — = = - .
Traffic Safety Strategy Action Plan Noise Pollution
Action Plan Air Pollution

Action Plan Accessibility

Pedestrian Programme
Bicycle Programme
Public Transport Programme

Freight Traffic Programme
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Milestone:
Finalimpact assessment
concluded

11.1  Update current plan regularly Starting Point:

@ Commit to overall sustainable mobility principles

@ Assess impact of regional/national framework

Conduct self-assessment

Review achievements - _ "Wewantto,
112 nderstand success and failure improve mobility @ Review availability of resources
and quality
( 113 \dentify new challenges of life for our @ Define basic timeline
for next SUMP generation citizens!" .
] 11. Learn the Identify key actors and stakeholders
10.1 Manage plan implementation lessons Look your own
boundaries and responsibilities
10.2 Inform and engage the citizens Strive for policy coordination and
v03 Check progress towards prolptrs:\:‘:::g 3 an integrated planning approach
achieving the objectives ] Plan stakeholder and citizen
communication Implementing Preparing involvement
Milestone: the plan well Agree on workplan and
SUMP . management arrangements
document Prepare an analysis of
adopted ¢ : . problems and
" 9. Adopt Sustainable opportunities
(’9‘"‘\: c:\‘e:k ﬂ‘\e quality Sustainable Urban Develop scenarios
= ofthe plan lity <ha
- ‘um:‘::;:m 'Y Mobility
(9.2 Adopt the plan ) 2 Milestone:
b ; e/ Planning Analysis of problems
(03’ Create ownership - : N & opportunities concluded
" ofthe plan : ~ Rationaland <
. 4 \
8. Build Elaborating transparent | \ .
- A monitoring and\} the plan goa| setting | 4.Develop (a1 Develop a common vision of
(g4, Arrange formonitoring | e oot es . acommon ~ mobility and beyond
=22 and evaluation \\ghefi, v vision 4.2 Actively inform the public
k g : .// -~.\“ 3 — ’/'
Z-Res s ' 5.5et
71 Assign responsibilities and resources | re °"..§:§?|:n.s /'/‘ % | prioritiesand
/\_ J 3 :::allocatc 6.Develop ) : m:asu:sue |51 Identify the priorities for mobility
(72 i : | effecti . targ )
\7:2/ | Prepare an action and budget plan W ,:\‘ b keacg'e:eof “ — Y 52, Develop SMART targets
" measures
S— (6.1 Identify the most effective measures
Milestonad 6.2 Learn from others' experience
Measures 6.3 Consider best value for money
identified
‘64 Use synergies and create integrated packages of measures
30/05/2u1Y
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Rol de [a administracion publica

\/

** Regulaciones de nivel de emisiones, acceso de vehiculos

Limitar el uso de vehiculos diésel, gasolina
. , RULES
Limitar el acceso a vehiculos pesados REGULATIONS

Aplicacion de manera progresiva
= Zonas alta densidad demogréafica = expandirse al resto de la ciudad
= Soélo cuando calidad del aire empeora = implantacién continua

Politicas que permitan implantacion
= Habilitar/ permitir zonas de carga/ descarga para vehiculo nodriza
= Facilitar construcciéon centros micro distribucion
= Permitir uso de espacios como centros de micro distribucién
= Oficinas, pisos, metro, etc.
= Carga/ descarga nocturna

30/05/2019 ZLG | 38 Moo



CONVENCIONAL CON SUPERMANZANAS

sonaW 00 X 00

400 x 400 metros

400 x 400 metros

- Viario para el transporte motorizado
- Viario para el peatén y otros usos del espacio publico (seccion Unica)

a @ m Vehiculos de paso y transporte publico ~p Red basica

a g Vehiculos de residentes, carga y descarga, emergencias .  Red secundaria interna

ﬂ Aparcamiento y plataforma logistica
s Transito peatonal y de bicicletas
—

30/05/2019 4 NHE" JU4C .



Road hierarchy in a Superblock model

CURRENT SITUATION SUPERBLOCK
400 meters 3 400 meters PASSING
E Basic network: 50 km/h B |Local network: 10 km/h  VEHICLES
; g DO NOT GO
o000 OO0 T
SOLE RIGHT: DISPLACEMENT. EXERCISE OF ALL THE RIGHTS THAT THE CITY
HIGHEST AIM: PEDESTRIAN. OFFERS. HIGHEST AIM: CITIZEN.

30/05/2019 ZLG | 38 Moo
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Rol de [a administracion publica

\/

% Infraestructuras

* Red de carril bici
Red de abastecimiento eléctrico - electrolineras
Habilitar red de canales para uso de transporte mercancias
* Red de TIC agil, rapida y fiable
Carriles multiuso
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Rol de [a administracion publica

\/

% Incentivos economicos

* Subvenciones
= Renovacion de la flota
= |mplantacion de software de planificacidon de rutas
= |mplantacién software de sincronizacion de recursos
= Carga/ descarga: nocturna (insonorizacién)

T lﬁ * Beneficios fiscales
= Deducciones por renovacion de la flota
Al\\

= Deducciones por emisiones reducidas
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Rol de [a administracion publica

’0

» Programas de formacion

* Formacion a empresas del sector

= QGuias para implantacion de estos modelos
= Analisis de casos de éxito
= Medicién/ reporte de emisiones

= Campanas de publicidad que fomenten la responsabilidad
social

= Extra coste a las empresas =2 usuario dispuesto a pagar un poco mas
por ser mas sostenible

{
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Rol de [a administracion publica

\/

*%* Foros

* Fomentar la puesta en comun del sector
Debates

Reuniones para mostrar las buenas practicas
Certamenes con premios
Participacion ciudadana

\

* y Concurso

Buenas Practicas
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